A

?

OE

COMMERZ REAL

CSWIE

A

b

ie Buroimmobilie von

T \WWe

ne

S

Immobilien im Fokus

morgen




ACHHALTIGKEIT MENSCH AUSBLICK

W(©

COMMERZ REAL

WO

1

abe Leserin, lieber Leser,

mobilien stehen angesichts eines massiven Strukturwandels
or tiefgreifenden Transformation.

zung der Arbeitswelt erfordert die nutzungsbezogene Anpassung
Ein gestiegenes Umweltbewusstsein fuhrt vor Augen, wie grof3
e FulBabdruck der Unternehmensimmobilien in Erstellung,
ertung ist. Zugleich sollen Buroimmobilien ihrer Funktion am
1 zukUnftig nachkommen, denn aus Investmentsicht erfreuen
vor einer hohen Beliebtheit.

ar und externer Expertinnen und Experten haben wir
lert, die fUr BUroimmobilien in Zukunft entscheidend

sere Insights und Prognosen dabei helfen,
g zu Uberblicken und zu interessanten
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Dr. Stefan Behrendt Claudia Weinberger
Research Analysis, Design & New Work,
Commerz Real Commerz Real

Unsere Expertinnen
und Experten

AUSBLICK

Heike Beyer
Asset Management DACH,
Commerz Real

Prof. Dr. Steffen Sebastian

Professor flUr Immobilienfinanzierung,
Universitat Regensburg / stellvertr.
Geschaftsfuhrer, IREBS Institut fur
Immobilienwirtschaft

Kai Frederik Sarnes
Asset Management US,
Commerz Real

Dr. Stefan Rief

Institutsdirektor - Leitung Forschungs-
bereich Organisationsentwicklung und
Arbeitsgestaltung, Fraunhofer-Institut
far Arbeitswirtschaft und Organisation
IAO

Maria Paradies
Sustainable Transformation &
Strategy, Commerz Real

Carina Miiller

Forschungsteam Workspace
Innovation, Fraunhofer-Institut fur
Arbeitswirtschaft und Organisation
IAO
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Sabine Roeska

Product Management Retail Clients,

Commerz Real

Jan Schellhoff

Direktor und Architekt, Architektur-

und Designburo UNStudio,
Amsterdam
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Sitrativ]

Die Marktlage fur BUroimmobillien ist herausfordernd. Seit der
Corona-Pandemie stehen diese unter einem hohen Anpassungs- und
Veranderungsdruck, der die Nachfrage nach Buroflachen beeinflusst.
Wir geben einen ersten Uberblick, was die Ursachen flr diesen

Wandel sind.
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NACHHALTIGKEIT MENSCH AUSBLICK

Der Markt fUr BUroimmobilien sieht sich aktuell mit
verschiedensten Herausforderungen konfrontiert.
Verantwortlich ist u. a. eine Transformation der
Arbeitswelt durch die Verbreitung von Homeoffice,
SWork from anywhere” und sich verandernde
Methoden der Blroarbeit, die unter ,,New Work*
firmieren. Aber auch volatile Zukunftsaussichten
wie Inflation oder steigende Energie- und Baupreise
sorgen fur Unsicherheiten im Markt.

Internationale Unterschiede

International betrachtet ergibt sich ein fragmentiertes
Bild. Wahrend BUros in den USA derzeit durch-
schnittlich mit nur rund 50% (Stand Oktober 2024)
laut KASTLE ausgelastet sind, erleben wir in Paris
genau das Gegenteil. Da die Wohnungen meist

einer sind, stromen die Menschen mehrheitlich

Uck in die BlUros. Unser Head of Real Estate
astructure US Kai Frederik Sarnes ist daher

gt, dass das ,,Homeoffice in der aktuellen

COMMERZ REAL

Neue Zeiten.
Neue Chancen.

und zukUnftigen Arbeitswelt eine entscheidende,
aber erganzende Rolle zu bewahrten Konzepten
spielen wird.” Folglich ist ein differenzierter Blick
notwendig.

In diesem Papier beleuchten wir den deutschen
und europaischen Markt, da hier der Fokus unserer
Investments liegt. Heike Beyer sieht die vielfaltigen
Herausforderungen als grof3e Chance: ,,Unser
gewerbliches Portfolio mit einem hohen Buroanteil
von knapp 90% der ca. 5 Mrd. € Assets under
Management in Top-Lagen der DACH-Region ist
weniger von den Auswirkungen der Pandemie
betroffen als andere. Flachenreduktionen sind die
absolute Ausnahme. Viele Mieter kommen auf uns
zu und wollen in ihre Flachen investieren und wir
mdchten daflr sorgen, dass sie gerne wieder ins
BUro kommen.” Sie ist davon Uberzeugt, ,,dass
das Zeitalter des aktiven Assetmanagements
angebrochen ist*.
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ance-first-Location®. Sein Wert
tnissen und Erlebnissen,
eugier, neu Erlerntem,
nspirationen. Das BUro hat

ammen
erhdht das

ziert das

v

Kopfchen und
Leistung

e Zusammen sein macht uns
smarter

* Miteinander sprechen,
Geselligkeit, sich miteinander
Zu verbinden verbessert die
mentalen Funktionen

* |Interaktionen und Austausch
erhdhen die kognitive
Leistungsfahigkeit

* Gemeinschaft positiv zu erleben

beeinflusst Team-Leistung

COMMERZ REAL

Was bedeutet
das fur das Buro
von heute?

Lernen und
Wachsen

e Zeit im BUro zu verbringen, schafft Gelegenheit
,Soziales Kapital“ aufzubauen

* Personliche Interaktionen erhdéhen die Akzeptanz
und vertiefen Vertrauen

* Aus Soziologie-Sicht ist die beste Mdglichkeit zu
lernen, das Beobachten von Kolleg:innen und das
,Modellieren* des Verhaltens anderer

» Zu einer Gemeinschaft beizutragen, steigert das
Selbstwertgefihl, weil man das eigene Talent
reflektiert bekommt


https://www.forbes.com/sites/tracybrower/2021/07/11/the-real-reason-to-go-back-to-the-office-hint-its-not-for-your-employer/?sh=7943125e17ca
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Wie genau sieht das Blro der Zukunft aus? Welche Kriterien
machen es zu einem langfristig gefragten und vor allem
nachgefragten Objekt? Im Wesentlichen haben wir vier Erfolgs-
faktoren identifiziert und differenziert, die wir im vorliegenden
Whitepaper naher betrachten werden:

]
Nachhaltigkeit Mensch




VORWORT STATUS QUO LAGE RAUM NACHHALTIGKEIT MENSCH AUSBLICK COM MERZ REAL Q

ERFOLGSFAKTOR: LAGE

Die akuuele Lage

Lage, Lage, Lage. Seit jeher eines der Erfolgsrezepte fur Immobilien.
Auch wenn diese Formel etwas In die Jahre gekommen zu scheint,
so hat sie doch nichts an ihrer Aussagekraft verloren. Gerade fur
Immobilien mit der Nutzungsart Office kommt es nhoch mehr auf eine
gute Lage an als fruher. Warum, das erklaren wir hier.

10 — 35



ACHHALTIGKEIT MENSCH AUSBLICK

COMMERZ REAL

,siN den nachsten Jahren werden wir einen
Ruckgang von Flachen sehen, allerdings eine
Zuspitzung des Bedarfs an herausragenden
Standorten.

Nadia Eichelberger ist Global Head of
Real Estate Office & Industrial der
Commerz Real

1m—35
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Beispiel fiir Entfernungen von ausgewahliten Biiroobjekten zu OPNV-Haltestellen

als Kriterium fiir die Erreichbarkeit. Die Puffer sind 500m Radien (noch akzeptable
Laufdistanz) um eine DeutscheBahn-/S-Bahn-Haltestelle in Frankfurt. Im Hintergrund
ist in einer Heatmap die Konzentration wichtiger Biirogebaude zu sehen.

12— 35


https://www.iao.fraunhofer.de/de/presse-und-medien/aktuelles/back-to-the-office-der-wandel-der-arbeitswelt.html
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Spitzenmieten.

O Spitzenlage bedeutet
+ /0

sigen
Status Quo und Prognose zum Mietwachstum

und

in % p.a.
40 Il 2022
B 2023
2024-2028
30 Spitzenmiete
= Durchschnitts-
| miete
20
I
10
= an |
Berlin Dusseldorf Frankfurt Hamburg MUnchen Stuttgart

Quelle: PMA | Mietentwicklung ab 2022, Prognose ab 2024. Stand: 31. August 2024
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https://cw-gbl-gws-prod.azureedge.net/-/media/cw/emea/germany/insights/marketbeats/2024_q2/cw_marketbeat_buero_top5_2024_q2_de.pdf?rev=cfaa353fca17495e936b363babe7feb9
https://www.colliers.de/presse/bueroleerstand-in-den-top-7-steigt-bis-2026/
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DREI FRAGEN AN

Prof. Dr. Steffen Sebastian

— Welche Trends beobachten Sie in Bezug auf die Lage?

Das Buro-Ghetto ist out, genau wie der Buro-Klotz am Stadtrand oder im
Gewerbegebiet, mit eigener Kantine und Parkplatz vor der Tur. Kreativarbeiter
bevorzugen meistens die Innenstadte. Bestes Beispiel: das Frankfurter
Bankenviertel. Hier ist quasi die ganze Finanzbranche auf engstem Raum
versammelt. Ein typisches Cluster, das weitere Menschen anzieht.

— Warum haben attraktive Standorte in den Innenstadten stark an Bedeutung
gewonnen?

Die meisten Mieter bevorzugen eine attraktive Lage mit sehr guter
Verkehrsanbindung, einem urbanen Umfeld mit Restaurants, Cafés und
Einzelhandel sowie etwas Grin vor der Tur. Well Flexibilitat wichtiger geworden
Ist, kann man dann auch mal im Café arbeiten oder im Park.

Welche Rolle spielen Makro- und Mikrolage?

Trend lasst sich so zusammenfassen: Lieber eine A-Lage in einer C-Stadt,
e C-Lage in einer A-Stadt. Der Grund dafur: Es braucht mehr Anreize als
damit Menschen sich entscheiden, im BUro zu arbeiten.

14 — 35


https://www.irebs.de/
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ERFOLGSFAKTOR: RAUM

Raum iU Elesdionitan

Homeoffice gehdrt inzwischen fur viele Menschen zum Arbeltsalltag
dazu. Dennoch bleibt das Buro ein wichtiger Anlaufpunkt. Allerdings
sind Unternehmen in punkto Raumgestaltung und Wohlfuhlatmosphare
gefordert, Menschen von diesem Arbeitsort begeistern zu kdnnen.

15— 35
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mgestaltung.
altung.

Raumkonzepte mit einer neuen Art

1d in Hand. Einer FUhrung, die auf
tung setze und Mitarbeitende zur
ung ihrer Arbeitswelt einlade.

u Uberzeugen, ins Blro zu
Anfahrtszeiten in Kauf zu
eute attraktiver sein denn

s Life Assetmanager
albjahr 2022 erstellte
aftigte befragt
BUroarbeitsplatz
aus. Zugleich

ch die

> Mal3stabe

e Zeit
Inen

COMMERZ REAL

,,Raumliche Nahe fordert die
Kommunikation, und die braucht
es, gerade auch mit Blick auf die

veranderten Arbeitsablaufe im
Zuge von New Work.*“

Claudia Weinberger ist Architektin

und leitet das Projekt Design &

New Work in der Commerz Real

16 — 35


https://www.real-estate.bwl.tu-darmstadt.de/forschung___praxis/forschungsprojekte_4/slam_1/biidb.de.jsp
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Weniger Flachen.
Mehr Qualitat.

Dr. Stefan Rief prognostiziert, dass wir zwar weniger Flachen brauchen,
daflr aber bessere, vielfaltigere, hochwertigere, digitalere und
interessantere. Nadia Eichelberger ist fest davon Uberzeugt, ,,dass das
Baro als Ort des Wissens, des Austausches und fur die Bildung von
Beziehungen elementar ist. Ein weiterer Aspekt ist die oft vergessene
Art des Arbeitens, namlich in Stille und fokussiert. Dieses Potenzial
gilt es jetzt zu nutzen, Angebote zu machen und das Bulro vielleicht
ein Stuck weit auch mehr als Hotel zu verstehen.” Einen Ort mit
vielseitigen Services und unterschiedlichen Raumkonzepten.

Ganzheitlicher Ansatz
Unsere Head of Asset Management DACH Heike Beyer berichtet:
,Die Unternehmen wollen ihre Mietflachen attraktiver machen. Alles,
woruber wir schon seit Jahrzehnten sprechen, Kommunikationszonen,
flexible Arbeitsplatze, Collaboration Areas usw. wird jetzt endlich
umgesetzt.”

Das Research-Institut Gartner hat 5 Qualitaten definiert, was sich
Mitarbeitende von Unternehmen fur ihre bestmogliche Entwicklung
wulnschen.

17 — 35


https://www.gartner.com/en/articles/employees-seek-personal-value-and-purpose-at-work-be-prepared-to-deliver
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eal” begegnen, mehr kreative
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Carina Miller ist Projektleiterin im
Forschungsteam Workspace Innovation des
Fraunhofer-Institut fUr Arbeitswirtschaft
und Organisation IAO

iao.fraunhofer.de
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https://www.iao.fraunhofer.de/
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Nachhaltig

Die Anforderungen an das BUro haben sich auch in Bezug auf Nachhaltig-
keltsaspekte verandert. Es geht um ehrgeizige Ziele bel Themen wie
Energieeffizienz, Klimaneutralitat und Ressourcenschonung. Dies betrifft
jedoch nicht nur Neubauten, sondern vor allem auch bestehende Buro-
immobilien. Wir beleuchten die Herausforderungen, abber auch Chancen fur
Gebaude auf dem Weg zu mehr Nachhaltigkeilt.

ERFOLGSFAKTOR: NACHHALTIGKEIT

20— 35
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,,Nachhaltigkeit ist kein
Erfolgsfaktor, sondern eine
Grundvoraussetzung.

Jan Schellhoff ist Direktor und Architekt,
Architektur- und DesignblUro UNStudio,
Amsterdam

21— 35


https://www.jll.de/en/trends-and-insights/research/the-commercial-case-for-sustainable-buildings
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ERFOLGSFAKTOR: NACHHALTIGKEIT

Dr. Stefan Rief fasst die vielfaltigen Ziele in Bezug
auf nachhaltigere Immobilien so zusammen: ,Ein
Gebaude sollte im Betrieb moglichst kein CO:
ausstof3en und bestenfalls sogar Uber erneuerbare
Energieerzeugung einen klimapositiven Effekt
haben. Darlber hinaus ist ein weiterer Faktor
essentiell, namlich die Verwendung von Materialien,
die auch in der Herstellung einen méglichst geringen
CO2-FuBBabdruck aufweisen und wieder umfassend
In einen Wertstoffkreislauf zurickgeflihrt werden
kdbnnen.”

luge Architektur

ef weiter: ,,Je zeitloser, asthetischer und
dauernder die Architektur und Innenarchitektur
ebdudes gestaltet ist, je attraktiver es auf
tzerinnen und Nutzer wirkt und damit

yge-, wochen-, jahre-, jahrzehnte- bis

COMMERZ REAL

Viele Mal3hahmen.

Ein Ziel.

hin zu jahrhundertweise Attraktion sorgt, umso
nachhaltiger ist es.”

Nach Auffassung unserer Head of Sustainable
Transformation & Strategy Maria Paradies gibt es
keine Schablone. ,,Jede Immobilie ist individuell und
bietet verschiedene Méglichkeiten, wie Ressourcen
geschont und die Energiebilanz verbessert werden
kdnnen. Es gilt, durch kluge Mal3nahmen den
Bestand zu optimieren sowie beim Ankauf neuer
Objekte mogliche Kosten flr eine Nachrustung
einzuplanen.”

Heike Beyer definiert die ersten Schritte:

,Das wichtigste Thema ist im Moment die
Datenermittlung, um eine solide Grundlage der
|st-Verbrauchsdaten auf Objektebene zu schaffen.
DarUber hinaus versuchen wir, GUber Green-Lease-
Ansatze und Regelungen zum Datenaustausch
Transparenz zu schaffen.”

22— 35
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STATUS QUO LAGE RAUM NACHHALTIGKEIT MENSCH AUSBLICK

DREI FRAGEN AN

Jan Schellhoff

— Was ist bei der Umsetzung von
Nachhaltigkeitsstandards generell zu beachten?
Wir betrachten vor allem die Aspekte ,,embodied
carbon®, also CO2-Emissionen, die mit Materialien
und Bauprozessen wahrend des gesamten
Lebenszyklus eines Gebaudes verbunden sind,
sowie Operational Carbon, Komfort, Gesundhetit,
soziale Integration und Flexibilitat. Diese werfen
verschiedene Zielkonflikte auf. So kann sich

z. B. das Minimieren von Raumhdhen positiv

auf die Baumasse auswirken, gleichzeitig aber
die Flexibilitat reduzieren. Das Minimieren von
Beleuchtung und Luftwechsel hilft, die CO-2-
Emissionen zu minimieren, beeinflusst unter
Umstanden aber das Wohlbefinden im

Haus negativ.

— Wie langfristig miissen
NachhaltigkeitsmaBnahmen sein?

Wie kénnen wir Gebdaude denken, die auch in
50 und 100 Jahren noch relevant sind? Ein
Neubau mit all seinen einschneidenden Effekten
auf Energie, Raum und Ressourcen muss auch
INn einem solchen Zeithorizont bestehen kénnen.
Das gilt es bei der Planung zu berucksichtigen.

— Wie kdonnen Gebaude moglichst lange auf
verschiedene Anforderungen reagieren?

Die Grundstruktur eines Hauses muss so

robust und flexibel sein, dass sie auf neue
Anforderungen reagieren kann. Ein gutes Beispiel
sind die Grachtenhduser in Amsterdam aus

dem 17. Jahrhundert. Sie haben die veranderten
Anforderungen von Lagerhaus zu Wohnhaus
gemeistert, durch eine einfache Tragstruktur
kombiniert mit frei einteilbaren Innenrdumen.

COMMERZ REAL

Jan Schellhoff ist Direktor und Senior
Architekt beim internationalen Architektur-
und Designbiro UNStudio mit Sitz in
Amsterdam

unstudio.com

23— 35


https://www.unstudio.com/
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Mensch 0

Neben allen hard facts sollten wir einen Faktor nicht auf3er Acht lassen:
die Menschen In ihren vielfaltigen Funktionen - bel Stadten, als Mietende,
Im Assetmanagement. Es ist wichtig, den Visionen aller Raum zu

geben, sich gegenselitig zuzuhdren, um Bedurfnisse gemeinsam und
bestmdglich zu erfullen.

ERFOLGSFAKTOR: MENSCH

24 — 35
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Mieter*innen

Investor‘innen /

Vision fur individuelle Anleger*iniH

Raumgestaltung

nachhaltige
Quartiersentwicklung

hohe Mietquote
Partner
(Energie, Ver-
sorgung, New
Work, ...)

Dekarbonisierung
autarke Energieversorgung

Mieterzufriedenheit,
Kosteneffizienz

digitales und nachhaltiges
Management

Planungssicherheit,
Stabilitat

Asset-
management

produktive und
lebendige Stadt

Stadte und
Kommunen

MENSCH  AUSBLICK COMMERZ REAL
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ERFOLGSFAKTOR: MENSCH

Unser Ziel ist es, mit unseren
Stores Immobilien in zentraler
Lage zu finden und dazu
beizutragen, die Innenstadte zu
beleben und attraktiv zu halten.
So gestalten wir gemeinsam die
Zukunft des Handels.*

Luuk Baghus
Retail Manager, Dille & Kamille

STATUS QUO LAGE RAUM NACHHALTIGKEIT MENSCH AUSBLICK

Mietende von heute.
Mit Visionen fur morgen.

Ein wichtiges Kriterium der
Buroflachenqualitat ist die
Aufteilung der Flachen fiir
Berufstrager in Einzelbiiros und
flr Nichtberufstrager in kleinere
Raumeinheiten. Eine helle,
freundliche Inneneinrichtung ist
dabei wesentlich. Nachhaltig-
keitskriterien gewinnen bei
Mitarbeitenden immer mehr
Sensibilitat fir die Beurteilung
des Arbeitsplatzes.*

Dr. Christoph Froning

Rechtsanwalt und Partner, Kanzlei

Heuking Kihn Luer Wojtek

Mit dem Projekt Schafergasse
wurden mit der Stadt Frankfurt
als Trager und uns als Mieter
Bliros in heue Beratungsflachen
und 66 energetisch sanierte
und bezahlbare Wohnungen
umgewandelt. Gemeinsam
wurde ein wunderbarer Weg

gefunden, Menschen zu starken.

Denn Frankfurt braucht neue
Ideen.*

Gaby Hagmans
Vorstandin, Caritasverband
Frankfurt eV.

COMMERZ REAL

, WIr haben sehr intensiv in das Thema Healing
Architecture investiert. Wie konnen die Flachen
zur Genesung der Patient*innen beitragen?

Es war enorm wichtig, unser Ziel, die Medizin
von morgen zu gestalten, in einer Immobilie
nach unseren Wunschen zu verwirklichen.“

Max Waldmann ist Grinder und
Geschaftsfuhrer von ETERNO, ein
Coworking-Space fiir Arzt*innen
und Therapeut*innen

26 — 35
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ERFOLGSFAKTOR: MENSCH

Die Zukunft
der Stadt.

COMMERZ REAL

/e

Europaische Stadte denken Stadtentwicklung
integriert und orientieren sich dabei an der Neuen
Leipzig Charta.”° Das Rahmendokument benennt
Ziele, um auch zukUlnftig vielfaltige, lebenswerte und
nachhaltige europaische Stadte zu schaffen.

Drei Dimensionen

Essentiell hierflr sind drei Dimensionen: Die
gerechte, die griine und die produktive Stadt.

,Bei einer kombinierten, ausgewogenen und
integrierten Anwendung tragen diese Dimensionen
zur Entwicklung widerstandsfahiger Stadte

bei, die soziale, wirtschaftliche und dkologische
Herausforderungen bewaltigen kbnnen und so das
Ziel verfolgen, eine hohe Lebensqualitat fur alle zu
arantieren. (...)

Als attraktive, innovative und wettbewerbsfahige
chaftsstandorte brauchen Stadte qualifizierte
rafte, soziale, technische und logistische
turen sowie bezahlbare und verfligbare

sprechen sich fiir die Idee aus,
Unternehmen dazu zu verpflichten, einen
gewissen Flachenanteil im Sinne des
Allgemeinwohls zu gestalten.

Flachen. Es sollte ein wesentlicher Bestandtell
der Stadtplanung sein, dafur entsprechende
Voraussetzungen zu schaffen, so etwa eine
iInnovationsfreundliche Umgebung (...).“

Biiro als City Maker
Unternehmensstandorte haben umgekehrt in
dem Zusammenhang einen starken Impact auf
ihre unmittelbare Umgebung, ihr Stadtquartier.
Sie beleben die Kultur und tragen zu einem
lebenswerten, lebendigen Umfeld bei.

Daruber hinaus wird die Bereitstellung
von standortbezogenen Versorgungs- und
Betreuungsangeboten durch Eigentiimer*innen
oder Unternehmen als Ausgleich fur zusatzliche
Buroflachenerweiterung befUrwortet. 22 % sprechen
sich fUr die Idee aus, Unternehmen dazu zu
verpflichten, einen gewissen Flachenanteil im Sinne
des Allgemeinwohls zu gestalten.”

27 — 35
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DREI FRAGEN AN

Heike Beyer

— Wie konnen sich Assetmanager auf das New Normal vorbereiten?
Sie sollten vor allem flexibel bleiben und in der Lage sein, aus einem Buro
eine Wohnung zu machen oder umgekehrt. Flexibilitat ist das Zauberwort.

— Wie sieht es mit der technischen Expertise aus?

Durch die ESG-Anforderungen ist das komplexer geworden. Hier braucht
es solides Wissen, schon allein, um Angebote von Dienstleistern zu
plausibilisieren oder energetische MalBhahmen auf ihre Eignung bzw. im
Hinblick auf ein taxonomiekonformes Ergebnis hin bewerten zu kénnen.
Man kann festhalten, dass es nicht mehr darum geht, irgendwelche
Finanzmodelle mit dem Kauf und Verkauf von Immobilien zu rechnen,
sondern darum, an der Immobilie und mit den Mietern zu arbeiten.

— Sind die aktuellen Entwicklungen also auch eine Chance?

Richtig. Viele Mieter kommen auf uns zu und wollen in ihre Flachen
investieren. Wahrend wir unsere Mieter also dabei unterstitzen, die
Mietflachen so herzustellen, wie sie es jetzt brauchen, kdnnen wir sehr
aufig Mietvertrage verlangern. Man muss sich intensiv mit seinen
epauden, aber auch mit den Mietern beschaftigen. Und da reicht es

t, dass der Property Manager regelmafig mit den Mietern im Gesprach
as muss der Assetmanager auch selbst machen, um Ubergeordnet
Tkeiten identifizieren zu kbnnen.
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Lage. Raum. Nachhaltigkeit. Mensch. Wir haben vier wesentliche
Erfolgsfaktoren fur Buroimmobilien beleuchtet. Welche Auswirkungen

haben diese in Zukunft und welche weiteren Trends werden das Arbeiten
von morgen beeinflussen?
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,,Business leaders predict that by
2026, half of their revenues come from
products, services or businesses that
haven’t yet been created*'?

McKinsey
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Die Zukunft
der Arbeitswelt.

Aktuell erkennen wir zwei Strébmungen. Zum einen die
klassische Buroarbeit: sie féordert das Miteinander, die Loyalitat
und Verbundenheit zum Unternehmen. Demgegentiber steht
das Thema ,,Arbeiten von Uberall“ nach dem Motto: ,,Dein
BUro ist die ganze Welt“, was wiederum beim Wettbewerb
um die besten Talente ein ausschlaggebendes Kriterium

sein kann. Insgesamt muss man das BUro von morgen also
diverser denken.

Kil-basiertes Arbeiten

Dr. Stefan Rief halt folgende Entwicklung flr wahrscheinlich:
,Nach meiner Einschatzung werden neue Technologien wie
die Kunstliche Intelligenz und wie wir diese nutzen Uber die
Anzahl der Burojobs langfristig entscheiden. Vielleicht lassen
wir tatsachlich viel mehr Software flr uns arbeiten, besteuern
hieraus resultierende Produktivitatsgewinne und wenden

uns anderen Dingen oder gar unseren Mitmenschen zu. Aber
auch dafur brauchen wir Rdume, in denen wir uns gerne
aufhalten, in denen wir miteinander sprechen, in denen wir
zusammenarbeiten.”

Nadia Eichelberger beschreibt das Zukunftsszenario
wie folgt: ,,Die Architektur wird noch besser werden, wir
werden eine Verzahnung von Natur und Innenraum sehen
und auch Objekte, die ihren Nutzern noch mehr dienen, das
heil3t, in welchen eine deutlich hdhere Interaktivitat moéglich
ist. In einer fernen Zukunft kbnnten uns Objekte mit einer
Art eingebetteten Klnstlichen Intelligenz bei der Arbeit
unterstutzen.”
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